HAVACILIK YONETIMI BOLUMU

DERS ICERIKLERI
BIRINCI YIL
Ders Kodu Adi (T, UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
AFC102 Ugus Prensipleri  (3,0,0) 2 3 Zorunlu

Bu derste, ugusun temel ilkeleri ve genel ucak sistemleri tanitilmaktadir. Dersin amaci, 6grencilere ugak
sistemleri ve boliimleri hakkinda bilgi vermek ve temel ucus ilkelerini anlamaktir. Kursu tamamladiktan
sonra dgrenciler;

» Fizigin temelleri ve standart atmosfer kavramlari,

* ana ucak bilesenleri,

* ugusun temel ilkeleri,

* ucus aletleri ve goriintiileme sistemleri,

* ucak performansinin genel ilkeleri konularinmi kavrarlar.

Ders Kodu Adi (T, UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
AVN103 Havayolu (3,0,0) 2 3 Zorunlu
Sektoriine Giris

Bu dersin amaci, 6grencilere Tiirkiye'de ve diinyada havaciligin tarihsel gelisimi, sivil havaciligin tarihgesi ve
gelisimi ile genel ve amatdr havacilik konulari, diinyadaki son gelismeler ve havacilik endiistrisi hakkinda
bilgi vermektir. Tiirkiye'de sivil havaciliktaki olasiliklar1 ve yetenekleri degerlendirmek ve tanimlamak i¢in
karsilastirmali sektorel yetenekleri degerlendirebilirler.

Ders Kodu Adi (T, UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢cmeli
AVN104  Yer Operasyonlar1 (3,0,0) 3 5 Se¢meli

ve RAMP

Hizmetleri

Bu dersin amaci, O0grencilere havayolu isletmeciliginin tarihsel gelisimini ve Tiirkiye'de ve diinyadaki
biiyiimesini anlatmaktir. Ogrenciler, havayolu isletmelerinin ve RAMP olanaklarii sektorler arasinda
kargilagtirmali olarak degerlendirebilir. Ayrica havayollarinin RAMP operasyonlarini nasil yonettigini ve
operasyonlar1 nasil profesyonelce yiiriitebildiklerini 6grenebilirler. Kursu tamamlayan 6grenciler, diinya hava
trafik kosullar1 ve gelisimi, havaalanlar1, hava trafigi yer operasyonlari, havaalam1 rampa hizmetleri, ugak
manevra ve RAMP el isaretleri, bagaj tasima hizmetleri ve sistemleri, hava araci geri doniis koordinasyonu ve
yiikkleme denetimi, havaalani acil durum miidahale farkindaligi, RAMP giivenligi konularin1 dgrenirler ve
operasyonlar1 yonetebilecek seviyede kavrarlar.

Ders Kodu Adi (T,U,L) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
EAS101 Mikroekonomi (30,00 3 6 Zorunlu

Giris. iktisadin Kapsami ve Yéntemi. Ekonomik Sorun: Kitlik ve Segim. Talep, Arz ve Piyasa Dengesi.
Talep ve Arz Uygulamalari, Esneklik. Hane Halki Davranisi ve Tiiketici Segimi. Uretim siireci. Maliyet



Ders Kodu Adi (T,U,L) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
Fonksiyonlar1 ve Cikt1 Kararlari. Genel Denge. Tekel. Oligopol Piyasasi. Tekelci rekabet. Digsalliklar,
Kamu Mallar1 ve Sosyal Secim. Belirsizlik ve Asimetrik Bilgi.

Ders Kodu Adi (T,U,L) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
EAS102 Makroekonomi (3,0,0) 3 6 Zorunlu

Makroekonomiye Giris. Milli Hasila ve Milli Gelirin Olgiilmesi. Bilyiime, Verimlilik, Issizlik ve
Enflasyon. Toplam Harcama ve Cikt1 Tespiti. Devlet ve Maliye Politikasi. Para Arzi. Para Piyasasi ve
Para Politikasi. Para, Faiz Orani1 ve Cikt1. Toplam Talep, Toplam Arz ve Enflasyon. Isgiicii Piyasasi,
Issizlik ve Enflasyon. Arz yanli ekonomi. Odemeler dengesi. Makroekonomik Sorunlar ve Politika.
Genel Inceleme.

Ders Kodu Adr (T,U,L) Kredi AKTS Zorunlu/Secmeli Ders
EAS103 Isletmeye Giris I (3,0,0) 3 6 Zorunlu

Isletme ve ekonominin temelleri. Etik ve sosyal sorumluluk. Kiiresel ekonomide rekabet etmek. Bilgi
teknolojisi ve E-Ticaret. Isletme Sahipligi Bigimleri. Girisimciler ve Kiigiik Isletme Sahipleri. Yénetim
fonksiyonlari. Organizasyon ve takim ¢aligmasi. Kaliteli mal ve Hizmet iiretmek. Calisan motivasyonu,
isgiicii egilimleri ve calisma iliskileri. Insan kaynaklarin1 yonetmek. Pazarlama sanati ve bilimi.



Ders Kodu Ad1 (T,U,L) Kredi  AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
EAS104 Isletmeye Giris I~ (3,0,0) 3 6 Compulsary Course

Isletmeye Giris, Yoneticiler ve Organizasyon. Isletme Yonetimi Pratiklerinin Tarihsel Kokenleri. insan
Kaynaklar1 Yaklasimlar1 ve Isletme Yonetimine Etkileri. Sistem Yaklagimi ve Isletme Yonetimi Uzerine
Etkileri. Durumsallik Yaklasimi ve Isletme Yonetimi Uzerine Etkileri. Yonetimsel Yaklasimlarin
Uygulamalari. Yonetimsel Cevre. Kiiresellesme ve Etkileri. Planlama. Stratejik Yonetim. Organizasyonel
Tasarim. Liderlik.

IKINCI YIL
Ders Kodu Ad1 (T,UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
AFC201 Havacilikta (3,0,0) 3 5 Zorunlu
Emniyet Yonetim
Sistemleri

Dersin Amaci; 6grencilerin, havacilik orgiitlerinde emniyet yonetimi uygulamalarin1 kavramalarini, sanayi
devriminden giiniimiize anlami ve uygulama bigimi evrim gegiren emniyet diisiincesini giincel bilimsel
caligmalar ile havacilik mevzuati baglaminda tartisarak kavramalarmi, havacilik emniyetinin gerektirdigi
davranigsal ve kiiltiirel degisim gerekliliklerini 6grenerek benimsemelerini saglamaktir. Emniyeti yeterli
seviyede tesis edemeyen havacilik kuruluslari, insanlarin 6lmelerine ve/veya siirdiiriilebilirliklerini
yitirmelerine, havacilik sektoriiniin dolayistyla iilke/diinya ekonomisinin zarar gérmesine, sonugta yine halkin
zararli ¢ikmasina sebep olurlar. Bu nedenle, havacilik faaliyetlerinde emniyeti artirmak i¢in ¢alisanlarin ve
tim paydaslarin sorumluluklarin1 yerine getirmelerine gerek duyulmaktadir. Sorumluluklar bireyden
baslayip, birlikte ¢alistigi ekip arkadaslarina, ait oldugu orgiite ve genel olarak havacilik sektdriinde ulusal ve
uluslararasi seviyede yetkili otoritelere dogru ayri1 ayri tanimlanir.

Ders Kodu Adi (T, UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
AVN201 Hava Trafik (3,0,0) 3 5 Zorunlu
Kurallar1 ve
Hizmetleri

Hava Trafik Kurallar1 ve Hizmetleri (ATS) dersinin amaci, dgrencilere Devletler tarafindan hava sahasi
kullanicilarina saglanan hizmetler hakkinda temel bilgileri saglamaktir. Kurs, havacilik yasal cercevesi ve
uluslararasi kuruluslar, hava sahasi yapisi, ATS ile ilgili temel Uluslararas: Sivil Havacilik Orgiitii Ekleri,
Devletlerin hava trafik hizmetleri ile ilgili tanim1 ve temel ylkiimliilikleri, hava trafigi akis1 ve kapasite
yonetimi, havanin temelleri gibi konular1 kapsar. Trafik kontrolii ve hava trafik kontrolorii egitimi ve
lisanslamasina genel bakis. Kurs ayrica hava trafik kontroliindeki en son teknolojik gelismeleri ve meslegin
evrimindeki Avrupa girisimlerini de kapsayacaktir.



Ders Kodu Adi (T,UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
AVN202 Havacilikta (3,0,0) 3 5 Zorunlu
Isletme ve Iktisat

Ogrencilerin havacilik isletmelerinde finansal planlama, mali tablo analizleri, yatirim projeleri ve temel

tablolar hakkinda bilgileri yorumlayabilecek ve elestirebilecek seviyede bilgi sahibi olmalari

amaclanmaktadir.

Dersi tamamlayan 6grenciler asagida sirali konulari smifta etkilesimli 6gretim ortaminda Ogrenirler ve

havayolu isletmelerinin yonetiminde ve Pazar davraniglarinda 6grendikleri iktisadi bilgileri yorumlayabilirler:
e Havayolu Isletmelerinin Finansman Yapisi

Havayolu Isletmelerinde Finansal Planlama

Havayolu Isletmelerinde Mali Tablolarin Analizi

Havayolu Isletmelerinde Finansal Degerler ve Finansal Degerlerin Tahmini

Havayolu Isletmelerinde Stratejik Hedefler

Havayolu Isletmelerinde Biitceler ve Kontrol

Havayolu Isletmelerinde Alacak ve Stok Yonetimi

Havayolu Isletmelerinde Sermaye Y 6netimi

Havayolu Isletmelerinde Finansal Planlama Vaka Tartigmasi

Ders Kodu Adi (T,U,L) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
AFC204 Havaalani (3,0,0) 3 5 Zorunlu
Operasyonlar1

Ogrencilerin bir sistem olarak havaalamimi agiklayabilmelerini, havaalani faaliyet yapisini ve havaalani
faaliyetlerini yorumlayabilmelerini, havalimaninin donemsel yogunlasmasi, slot tahsisleri, gecikmeler,
havalimani emniyet yonetim sistemi gibi konularda karsilasilabilecek yonetim sorunlarini ¢ézebilecek bilgi
ve yorumlama yetenegine sahip olmalarini amaglamaktadir.
Bu derste havalimanlart ve havalimanlar1 sistemleri T{zerine odaklanilmaktadir. Havalimanlar
siniflandirilmasi, havalimanlarinin organizasyon ve yoOnetimi tanimlanacaktir. Havalimani bilesenleri,
havalimani faaliyetleri ve isletme hizmetleri, havaalani uluslararasi standartlar ve uygulamalar 6grenilecektir.
Havalimani idaresi ve emniyet yonetim sistemi ayrica incelenecektir.

Ders Kodu Adi (T,U,L) Kredi AKTS Zorunlu/Secmeli Ders
EAS203 Muhasebe | (3,0,0) 3 6 Zorunlu

Muhasebenin Tanimu, islevleri ve ilkeleri. Mali Tablolar: tanimlar ve hesap siniflandirmalari. Bilangoda
tasniflerin uygulanmasi. Genisletilmis Muhasebe Denklemi. Gelir Tablolar1, Ozkaynak Tablosu ve
Bilango hazirlanmasi. Muhasebe Dongiisii. Yevmiye, Muhasebe ve Mizan Uygulamasi.

Ders Kodu Adi (T,UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
EAS204 Muhasebe 11 (3,0,0) 3 6 Zorunlu

Isletmelerin tekdiizen hesap sistemleri. Gelir Tablolari: Departman ve Genel. Departman gelir
tablolariin hazirlanmasi. Mukayeseli ve Yiizdelerle hesaplanan finansal tablolarin hazirlanmasi.



Ders Kodu Ad1 (T,UL) Kredi AKTS Zorunlu/Secmeli Ders
Finansal tablolarin analizi ve yorumlanmasi. Rasyo Analizi. Rasyolarin yorumlanmasi. Maliyet yonetimi:
sabit ve degisken maliyet kavramlari.

UCUNCU YIL
Ders Kodu Adi (T, UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
AFC301 Havacilikta (3,0,0) 3 5 Zorunlu

Giuvenlik Sistemleri

Ders, hava tasgimaciliginda gerekli olan giivenlik sistemlerini, yonetmeliklerini ve gerekliliklerini ekonomik,
organizasyonel boyutlar1 ve hava tagimaciligi sisteminde giivenlik yonetiminin rolii ile ilgili bir anlayis
olusturmak {izere planlanmstir.

Ders, 6grencilere giivenlik teorisini, havacilik giivenligindeki yasal gereklilikleri ve ayrica havacilik
giivenligindeki yasa ve politikalar1 6gretmeyi amaglamaktadir. Kursun tamamlanmasi ile birlikte 6grencilerin;
-Giivenlik diigiincesinin gelisimi,

-Havacilikta Uluslararasi Kuruluslarin, S6zlesmelerin ve Antlagsmalarin Rolii,

-Giivenlik Konsepti,

-Havacilikta Sug ve Terorizm,

-Giivenlikte uygulama, kapsam ve yasal hususlar konularin1 kavramasi beklenmektedir.

Ders Kodu Adi (T, UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢cmeli Ders
AFC302  Kantitatif Analiz ve (3,0,0) 3 5 Zorunlu
YoOnetim

Bu dersin temel amaci, 6grencilerin havacilik otoritelerinin ve uluslararas1 havacilik organizasyonlarinin
yayinladiklart nicel veri setlerinin yorumlanmasina dayali raporlar ile bilimsel yayinlari anlayip
yorumlamalarini saglamaktir.

Bunun yaninda, bilimsel arastirma siirecini (sorun belirleme, veri toplama, veri analizi ve sonuglari
yorumlama) incelemek, belli bagh bilimsel arastirma yontemlerini (deneysel yontem, betimleme yontemi vd.)
gozden gecirmek ve Ogrencilerin belirli bir konu hakkinda arastirma yapabilmeleri i¢in gereken arastirma
sorusu bulma, denence (hipotez) kurma, kavramsallagtirma, islevsellestirme, 6l¢me, veri toplama, veri analizi,
verileri degerlendirme/yorumlama ve rapor yazma tekniklerini 6grenmelerini saglamaktir.



Ders Kodu Adi (T, UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
AFC303 Suirdurilebilir (3,0,0) 3 5 Zorunlu
Havacilik & Cevre

Bu ders, siirdiiriilebilir ulasim planlama uygulamalarina ve yonetim stratejilerine ve politikalarina genel bir
bakis niteligindedir. Ogrencilerin giincel ulasim egilimleri; ¢evre ve enerji politikalar1; motorsuz modlar (esas
olarak bisikletler ve yayalar); toplu tasima; ulagim altyapisi i¢cin yasam dongiisii degerlendirmesi; alternatif
yakitl araglar; ara¢ emisyon tahmin modelleri; talep yonetimi stratejileri (park etme politikalari, fiyatlandirma
stratejileri dahil) konularini 6grenmelerini saglar.

Ders Kodu Adi (T, UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
AFC306 Tedarik Zinciri ~ (3,0,0) 3 5 Zorunlu
Y onetimi

Bir tedarik zinciri, bir miisteri talebinin yerine getirilmesinde yer alan tiim taraflardan olusur.

Bu entegre agin yonetimi, giiniimiiziin rekabet¢i ortaminda bagarinin kritik bir belirleyicisidir. Nokia,
Toyota, Dell, Procter & Gamble gibi sirketler ve Tata Motors gibi gérece yeni gelen sirketler, tedarik zinciri
yonetiminde miikemmelligin mali gii¢c ve endiistri liderligi i¢in bir zorunluluk oldugunun kanitidir.

Diinya ¢apinda artan rekabetle birlikte tedarik zinciri yonetimi, sirketler i¢in hem bir zorluk hem de bir
firsattir. Bu kursun amaci, size farkli endiistriler ve pazarlar igin tedarik zinciri siireclerini analiz etmenize,
yonetmenize ve iyilestirmenize olanak saglayacak temel kavram ve teknikleri tanitmaktir. Bu kursu
tamamladiginizda, tedarik zinciri performansini degerlendirme ve tedarik zinciri rekabet giiclinii artirmak
icin Onerilerde bulunma becerisine sahip olacaksiniz.

Ders Kodu Adi (T, UL) Kredi AKTS Zorunlu/Secmeli
AVN312 Ugak Bakimi ve  (3,0,0) 3 5 Se¢meli
Ugusa Elverislilik

Bu ders sizi teorik yaklagimla bakim, aviyonik ve ucak sistemlerinin nasil isletildigini ortaya koyacaktir.
Bakim Yoneticileri, bir sirketteki bakim prosediirlerini denetler ve yonetir. Giderleri takip etme gibi
faaliyetleri yonetirler ve ilerleme giincellemelerini mal sahiplerine veya daha yiikseklere bildirirler. Ayrica
yol boyunca kendilerine atanan belirli gorevleri de yerine getirirler. Bu ders, dgrencilere bakim islemleriyle
ilgili diizenlemeleri ve temel yonetim gereklilikleri ile prosediirleri 6gretmek icin tasarlanmustir.

Ek olarak, "Bir ucagin, motorun, pervanenin veya par¢anin, onaylanmis tasarimina uygun ve emniyetli bir
sekilde calisacak durumda oldugu zamanki durumu" anlamina gelen, u¢agin ucusa elverisliligine iliskin
yonetim sorumluluklar da ders kapsaminda 6gretilmektedir.



Ders Kodu Adi (T, UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli

AVN315 Havayolu Gelir  (3,0,0) 3 5 Se¢meli
Y 6netimi

Bu dersin amaci, d6grencilere Tiirkiye'de ve diinyadaki havayolu gelir yonetiminin tarihsel gelisimi, havayolu
gelir yonetiminin tarihgesi ve gelisimi ile genel ve amator havayolu gelir yonetimi konulari, havacilik
sektoriindeki son gelismeler hakkinda bilgi vermektir.

Derse katilan &grenciler, Havayolu gelirlerinin yonetimindeki olasilik ve yetenekleri degerlendirmek ve
tanimlamak icin karsilastirmali sektorel yetenekleri degerlendirebilecekler ve havayollarinin gelir yonetimi
firsatlarm1  nasil  optimize edebileceklerini, finansal analiz ve modelleme tekniklerini nasil
uygulayabileceklerini ve karsilagtiklar ortak sorunlari nasil ¢gozebileceklerini 6greneceklerdir. Bu siireglerde
finansal karar vericilerin karsilagtiklar1 durumlar1 kavrayacaklardir. Ayrica, havayollarinin pazarda daha
uygun maliyetle rekabet edebilmek i¢in neden ¢ok markali iirlinleri piyasaya siirdiiklerini ve karli ag filo
planlan ile etkili bir ugus programinin gelistirilmesinin bir havayolunun gelirine nasil fayda sagladigini
inceleyeceklerdir.

Ders Kodu Adi (T,U,L) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli

EAS301 Finansal Yonetim  (3,0,0) 3 6 Zorunlu
I

Finansal Yo6netime Giris. Finansal Planlama ve Analiz. Finansman Kaynaklari. Kapitalizasyon.
Degerleme. Isletme Sermayesi. Isletme Sermayesi Y6netimi. Alacak Hesaplar1 ve Stok Yonetimi.
Sermaye Biitcelemesi ve Tahmini Nakit Akisi. Uzun Vadeli Finansman. Temettii Politikasi. Kaldirag
ve Ticaret riski. Ozel Finansman. Finansal sistem.

Ders Kodu Adi (T,U,L) Kredi  AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
EAS304 Pazarlama ilkeleri  (3,0,0) 3 6 Zorunlu

Miisteri Etkilesimi, Degeri ve iliskileri Olusturmak icin Sirket ve Pazarlama Stratejisi Ortaklig1. Miisteri
Degeri ve Katilimi Yaratan Pazarlama. Pazarlama Ortami Analizi. Tiiketici ve Ticari Alict Davranigini
Anlamak. Hedef Miisteriler i¢in Deger Odakli Pazarlama Stratejisi. Miisteri Degeri Olusturan Uriin,
Hizmet ve Markalar. Yeni Uriinler Gelistirmek ve Uriin Yasam Déngiisiinii Ynetmek. Fiyatlandirmay1
Anlamak ve Miisteri Degerini Yakalamak.



Ders Adi (T,U,L) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
Kodu

EAS308 Yoneylem (300 3 6 Zorunlu
YOnetimi

Operasyon Ydnetimine Giris. Hizmet/Uretim Konsepti. Miisteri iliskileri. Miisteri memnuniyeti. Tedarik
Miskilerini Y6netme. Operasyonel siirecler. Orgiitsel Calisanlar. Kaynak kullanimi. Performans Y&netimi.

Ders Kodu Adi (T,U,L) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders

EAS310 Orgiitsel Davranis ve (3,0,0) 3 6 Zorunlu
Sosyal Psikoloji

Orgiitsel Davraniga Giris. Bireysel Farkliliklar: Kisilik ve Yetenek. Degerler, Tutumlar, Ruh Halleri ve
Duygular. Algilama, iliskilendirme ve Cesitliligin Yonetimi. Ogrenme ve Yaraticilik. Calisma
Motivasyonunun Dogasi. Motive Edici Bir Calisma Ortami Olusturma. Liderler ve Liderlik.

DORDUNCU YIL
Ders Kodu Adi (T, UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
AVN402 Havaalani (3,0,0) 3 4 Zorunlu
Yonetimi ve
Pazarlama

Ders, 6grencilerin bir sistem olarak havaalanini agiklayabilmelerini, havaalani faaliyet yapisini ve havaalani
faaliyetlerini yorumlayabilmelerini, havalimaninin dénemsel yogunlagmasi, slot tahsisleri, gecikmeler,
havalimani emniyet yonetim sistemi gibi konularda karsilagilabilecek yonetim sorunlarini ¢ézebilecek bilgi
ve yorumlama yetenegine sahip olmalarini amaglamaktadir.

Bu derste 6nce havalimanlar1 ve havalimanlar1 sistemleri {izerine odaklanilmaktadir. Havalimanlar
smiflandirilmasi, havalimanlarinin organizasyon ve yoOnetimi tamimlanacaktir. Havalimani bilesenleri,
havalimani faaliyetleri ve isletme hizmetleri, havaalani uluslararasi standartlar ve uygulamalar 6grenilecektir.
Havaliman1 idaresi ve emniyet yoOnetim sistemi ayrica incelenecektir. Daha sonra havaalani iriinleri
tanimlanacak ve bu iriinlerin nasil pazarlandigi, Pazar kosullarmin neler oldugu kiiresel dlgekte ortaya
cikarilacaktir. Son olarak havaalanlarinin 6zellestirilmesi ve buna bagli olarak degisen Pazar kosullar giincel
ornekler iizerinden tartisilacaktir.



Ders Kodu Adi (T, UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
AVN403 Havayolu (3,0,0) 3 5 Zorunlu
Y O6netimi
Bu ders, havayolu operasyonlari ve yonetimi alanina genel bir giris sunar. Ders, havayolu endiistrisi ve
tarihi, havayolu finans1 ve ekonomisi, havayolu organizasyonu, havayolu isi ve diisiikk maliyetli tagiyicilarin
stratejisi, yonetim yapisi, fiyatlandirma stratejisi, gelir yonetimi teknolojisi, finansal analiz, talep tahmin
modelleri, ugak filosu se¢imi gibi konular1 kapsayacaktir. Ayrica, pazarlama stratejisi, satis ve dagitim,
kapasite planlama, yonlendirme ag1, maliyet analizi, is ittifaki, uluslararasi ticaret, is iliskisi, kargo isi,
emniyet ve giivenlik 6nlemi, halkla iliskiler, havacilik hukuku, devlet diizenlemeleri, giinliik operasyonlar,
ortaya ¢ikan ve gelecekteki gelismeler de bu ders kapsaminda 6grenilir.

Ders Kodu Adi (T, UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
AVN404 Hava Hukuku ve (3,0,0) 3 5 Zorunlu
Politikalar1

Uluslararas1 Havacilik Hukuku, ilke olarak uluslararasi hukuk diizeni ¢ercevesinde havacilik faaliyetlerine
uygulanan kurallar biitiiniidiir. Havacilik hukukunun kaynaklarini uluslararasi antlasmalar ve nadir de olsa orf
adet hukuku olusturur. Bu derste de uluslararasi sivil havacilik diizeni, tarihi ve ekonomik boyutuyla
uluslararasi antlagmalar ve onlarin gelisimi ¢ergcevesinde ele alinacaktir.

Bu ders, Ogrencilerin uluslararasi hava ulastirmaciliginin temelini olusturan uluslararasi konvansiyon
sistemini ve bu sistemde isleyen ticari faaliyetler i¢in gerekli uluslararasi anlagmalari tanimalarini ve gok
boyutlu havacilik politikalarinin nasil belirlendigini anlaylp yorumlamalarini saglamaktadir. Dersi
tamamlayan Ogrenciler, kiiresel hava tagimaciliginin dinamiklerini 6grenir, iilkelerin kiiresel ve bolgesel
havacilikta rollerini nasil belirledigini bilir, hava ulastirma planlarini etkileyen faktorleri yorumlar, havacilikta
tiretim ve pazar kosullar1 hakkinda yayimlanan resmi raporlari anlar ve yorumlarlar.



Ders Kodu Adi (T,UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
AVN408 Dénem Odevi  (3,0,0) 3 6 Zorunlu

Bu ders, arastirma sorusu gelistirme, kaynak tarama, arastirma yontemi ve kuramsal ¢erceve belirleme ve
uygulama yapmay1 6gretmeyi amaglamaktadir. Akademik aragtirma yapmaya ve tez yazma siirecine hazirlik
maksadiyla 6grencilerin bilim diisiincesini benimsemelerini saglar ve onlara bilimsel aragtirma yontemlerini
kullanmay1 6gretir.

Bu dersi bagariyla tamamlayabilen 6grenciler;

* kendi arastirma konusu ile iliskili bilgi birikimi olusturabilecektir;

» teorik ve metodolojik yaklasimlar1 ve terminolojiyi ¢oziimleyebilecektir;

» gerekli arastirma ve yazma becerilerini uygulayabilecektir;

» arastirma etigi ve emek hirsizligina iliskin prensipleri yerine getirebilecektir;
» kendi ¢alismalarini yeterli diizeyde degerlendirebilecektir;

* kendi arastirma konusunu sozlii bir sekilde sunabilecektir;

* beklenen standartlarda akademik bir ¢aligma ortaya koyabilecektir.

Ders Kodu Adi (T, UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli
AFC411 Havacilikta Kriz = (3,0,0) 3 5 Secmeli
Yonetimi

Bu dersimizde 6ncelikle havacilik sektoriiniin tarih boyunca yasadigi krizleri inceleyecegiz. Ardindan, dnleme
ve hazirliktan miidahale, iyilestirme ve hafifletmeye kadar kriz yonetimi yasam dongiisliniin tamamini
inceleyecek ve yasam dongiisiiniin ilke ve uygulamalarin ele alacaktir. Bundan sonra, kuruluslarin kontrolii
disindaki dis etkenlerden veya i¢ kontrolden veya stratejik yonetim basarisizliklarindan kaynaklanan herhangi
bir krizle karsilastiginda yoneticilerin karsilagtigi zorluklari ele almak igin tiim kriz yOnetimi ara¢ setini
belirleyip kullanacagiz. Son olarak, bir havacilik organizasyonu i¢in, potansiyel krizleri belirlemeye, maruz
kalmay1 siirlamak i¢in miidahale ve azaltma stratejilerini uygulamaya, kriz miidahale ekiplerini yonetmeye
ve paydas ve halkla iligkiler konularini ele almak igin iletisim olusturmaya yonelik araglar ve yontemler de
dahil olmak iizere eksiksiz bir kriz yonetimi plan1 gelistirecegiz. Ayrica, havacilik operasyonlarinda kriz i¢in
farkli durumlar tiim dénem boyunca tartisilacaktir.



Ders Kodu Ad1 (T,UL) Kredi AKTS Zorunlu / Se¢meli
AVN411 Havayolu (3,0,0) 3 4 Se¢meli

Isletmerinde s
Modelleri

Havayolu Isletmelerinde Is Modelleri dersi, son derece rekabetci bir ortamda hizla gelisen havayolu
tagimaciliinda stratejik pazarlama, giincel konular, veriye dayal stratejiler ve siirdiiriilebilirlik yonetimi gibi
kavramlarin bir biitlin olarak iilkemizdeki ¢evrede ele alindigi akademik bir bilgi aktarimi yaklagim
sunmaktadir. Ayrica ilgili dersin vaka ¢aligmalari ile pekistirilmesi amaglanmaktadir.

Ders Kodu Adi (T, UL) Kredi AKTS Zorunlu/Secmeli
AVN415 Ekip Kaynak  (3,0,0) 3 4 Secmeli
Y Onetimi

CRM, ticari hava tasimaciligindan kurumsal ve Ozel operasyonlara kadar ugus operasyonlarinin tiim
alanlarinda gegerlidir. Bununla birlikte, CRM Talimatinin resmi akreditasyonu yalnizca ticari hava
tagimacilig1 igin gereklidir, ancak en iyi havacilik uygulamasi, tiim Egitmenlerin (tek pilotlu operasyonlar
dahil) CRM prosediirlerini incelemesi ve uygulamasi gerektigidir. Bu ders, 6grencilere CRM'in temellerini
tanitir.

Ekip kaynak yonetiminin organizasyonun tiim alanlar1 i¢in Onemini anlatarak, havacilik endiistrisindeki
tehditleri ve hatalar1 yonetmek ve sonuglarini en aza indirmek igin strateji gelistirme konusunda gerekli
bilgileri saglamay1 amaglamaktadir.

Ders Kodu Adi (T, UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢cmeli Ders
AVN417 Havacilikta (3,0,0) 3 5 Se¢meli
Toplam Kalite
Y o6netimi

Bu dersin amaci, 6grencilere

. Sistematik ve siire¢ merkezli yaklagimlari kullanarak kaliteyi yonetmesini saglayacak bilgi ve
becerileri kazandirmak,

. Miisteri memnuniyetinin artirmasina olanak verecek kalite kiiltiirlinii,

. Kalite sisteminin ve uygulamalarinin temel siireglerini,

. ISO 9001:2015 ile havacilik standartlar1 arasindaki iligkiyi,

. Sivil havaciliktaki kalite konulu en iyi uygulamalarini,

. Kalite prensiplerini kullanarak maliyetin azaltilmasi ve verimliligin artirilmasina yonelik teknikleri

tanimlayip yorumlayabilecek bilgi seviyesine ulagmasini saglamaktir.



Ders Kodu Adi (T,UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders
AVNA418 Havacilikta Insan (3,0,0) 3 5 Secmeli
Faktorii

Bu ders, insanlar, yetenekleri, ozellikleri ve sinirlamalar1 hakkinda bildiklerimizin, kullandiklari ekipmanin
tasarimina, ¢alistiklar1 ortamlara ve yaptiklari islere uygulanmasiyla ilgili Insan Faktdrlerini tanitmaktadir.
Ders, ogrencilere Insan Faktorleri bilimini veya insan faktorleri teknolojilerini dgretmeyi amaglar; psikoloji,
miihendislik, endiistriyel tasarim, istatistik, yoneylem arastirmasi ve fizyolojinin katkilarini iceren ¢ok disiplinli bir
alandir. Insan yeteneginin &zelliklerini anlama bilimini, bu anlayisin sistem ve hizmetlerin tasarimina, gelistirilmesine
ve konusglandirilmasina uygulanmasini ve insan faktorii ilkelerinin havaciligin tiim yonlerine basarili bir sekilde
uygulanmasini saglama sanatini tanitan bir daldir. Ders, Pilotlarin, hava trafik personelinin, yer hizmetleri personelinin
ve havacilik bakim personelinin yeteneklerinin simirliliklarint operasyonel alanda tanimlayip sorgulayan bir ders
olarak tasarlanmustir.

Ders Kodu Adi (T, UL) Kredi AKTS Zorunlu/Secmeli
AVNA420 Hava Araci (3,0,0) 3 5 Secmeli
Bakimi Yonetimi

Ders, Hava aract bakim faaliyetlerine iliskin temel kavramlarin agiklanmasi, hava araci bakim faaliyeti ve
emniyet iligkisinin kurulmasini amaglar. Derse katilan 6grenciler; Hava arac1 bakimi ile ilgili genel kavramlar,
hava araci bakimu ile ilgili teknik diizenlemeler, hava araci bakim faaliyetlerinin siniflandirilmasi, hava aract
bakimimi olugturan faaliyetler, temel bakim yontemleri, temel bakim programimin gelistirilmesi, tipik bir
havayolu isletmesinde hava araci bakim boéliimiiniin incelenmesi, hava aracit bakim maliyetleri konularini
Ogrenirler.

Ders Kodu Adi (T, UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli
AVN424 Havayolu Filo ve (3,0,0) 3 5 Secmeli
Ag Planlama

Bu kurs, havayolu filo planlama siireglerinin yani sira havayolu ¢izelgeleme siirecine genel bir bakig saglar.
Bu kurs sirasinda, havayolu i¢in dogru ucagi degerlendirmeye yonelik tipik adimlar izlenir ve ugagin
planlanmasinin nasil gerceklestirildigi kavranir. Arastirma temelli bir ders olarak, belirli ugaklar iizerinde
derinlemesine analizler yapilmayacaktir, ancak program temelde yonetim kararlariyla ilgili oldugu igin,
saglam filo planlama tekniklerinin genel etkisini ve havayolu planlamasinin karmagsikligini ¢oéziimleme
olanagi sunacaktir.



Ders Kodu Adi (T,U,L) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders

EAS401 Uluslararasi Isletme (3,0,0) 3 6 Zorunlu
Y Onetimi

Bolgesel ve Kiiresel Strateji. Cok Uluslu Sirketler. Uglii Topluluk ve Uluslararas: Ticaret. Uluslararasi
Politika. Uluslararasi Kiiltiir. Uluslararas: Ticaret. Cok Uluslu Strateji. Organizasyon Stratejisi. Uretim
Stratejisi. Pazarlama Stratejisi. Insan Kaynaklar1 Yénetimi Stratejisi.

Ders Kodu Adi (T,U,L) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli Ders

EAS408 Uluslararas1 Ekonomi (3,0,0) 3 6 Se¢meli

Uluslararas1 Ekonomik Kuruluslar. Mutlak Ustiinliik, Mukayeseli Ustiinliik ve Ticaretin Kazanglar.
Tarifeler, Kotalar ve Korumaci Ekonomi I¢in Argiimanlar. Uluslararas: Ticaret ve Isgiicii. Odemeler
Dengesi. Uluslararasi Ticaret ve Cevresel Standartlar. Deniz Ticaretinin Kiiresel Hatlar1. Uluslararasi
Finansal Krizler. ABD’nin Kiiresel Ekonomideki Yeri. Avrupa Birligi Ekonomisi. Dogu Asya’nin
Ihracata Dayali Ekonomileri.

Ders Ders Ders Ad1 (T,U,L) Kredi AKTS Zorunlu/Secmeli Ders
Kodu
EAS409 Y onetim Bilisim (3,000 3 6 Zorunlu

Sistemleri

Yonetim bilisim sistemine genel bakis. Yonetim biligim sisteminin temel ilkeleri. Bilisim sistemi
teknolojisi. Algoritmalar ve veri yapist. Veri tabani yonetimi. Biligim sistemlerinin gelistirilmesi.
Yonetim bilisim sisteminin uygulanmasi. Yonetim bilisim sistemi benzetimi.

Ders Kodu Adi (T, UL) Kredi AKTS Zorunlu/Se¢meli
MTH281 Istatistik I (3,0,0) 3 5 Zorunlu

Frekans dagilimlar1 ve grafikleri, merkezi egilim olgiileri, dagilim ve carpiklik Slgiileri, olasiligin temel
kavramlar1 ve kurallari, olasilik dagilimlari: Binom, poisson, normal ve Ki-Kare dagilimlari, érnekleme
kavramlari, 6rnekleme dagilimlari.

T: Ders Saati (saat/hafta)
U: Uygulama Saati(saat/hafta)
L: Laboratuvar Saati (saat/hafta)



